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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesiyle kamu
idarelerinin; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen politikalar, programlar,
ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmalari, stratejik amaglar ve 6lctilebilir hedefler saptamalari, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu
getirilmistir.

Bu kapsamda Belediyemizin 2025-2029 doénemine iliskin Stratejik Plan caligmalars;
22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig: tarafindan hazirlanan
11/03/2019 tarihinde www.sp.gov.tr adresinde yayimlanan “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” dogrultusunda 30/04/2024 tarih ve 2024/1 nolu Genelge ile baslatilmig olup stratejik
planlama siirecindeki ihtiyaglar1 ortaya koymak iizere planin basindan sonuna kadar stratejik
planlama ekibine kilavuzluk etmesi i¢in bu Hazirlik Programi olusturulmustur.

Stratejik plan caligmalarinin planl ve diizenli bir bicimde yiiriitiilebilmesi i¢in hazirlik
stirecinin dogru calistirilmas1 ve zamanin iyi degerlendirilmesi gerekmektedir. Stratejik plan
calismalarimi ylriitmek tiizere olusturulan Stratejik Planlama Ekibi, hazirlik g¢alismalarinin
yonlendirilmesi amaciyla olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu ile planin ortaya ¢ikmasinda Ust
Yonetimin destegi ve Belediyemizin tiim birimleri ve tiim calisanlarin da stratejik planlama
stirecine dahil edilmesi planin uygulanabilirligi ve kurum kimliginin benimsenmesi ag¢isindan
onemlidir.


http://www.sp.gov.tr/
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1. AMAC

Finike Belediyesi 2025-2029 Stratejik Plan Hazirlik Programinin amaci, 2025- 2029
donemine iligkin Stratejik Planinin hazirlanma siirecine rehberlik etmektir. Hazirlanacak olan
stratejik plan; kaynaklarin stratejik onceliklere gore dagitilmasina ve belediyemizin gelecegine
yon verecektir. Bu nedenle tiim birimlerimizin, bu programda yer alan adimlar1 planin
hazirlanmasi siirecinde 6nemle takip etmesi ve uygulamasi biiyiik 6nem arz etmektedir.

2. KAPSAM

Hazirlik programi, Belediyemizin 2025-2029 Stratejik Planinin hazirlik, siire¢ ve
yontemine iliskin usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

3. DAYANAK

Bu hazirlik programi 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ve Belediyeler I¢in Stratejik Planlama Rehberi’ne
dayanilarak hazirlanmistir.

4. YONTEM

Finike Belediyesi 2025-2029 stratejik planlama ¢alismalar siirecinde “Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile “Belediyeler igin Stratejik Planlama Rehberi” dogrultusunda
yol izlenecektir.

Stratejik Plan hazirlik siireci bes asamali yiiriitiilecektir. Bu asamalar: Stratejik Plan
Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Strateji
Gelistirme, izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusur. Asagidaki tabloda stratejik planlama
siirecinde her bir asama maddeler halinde detayl olarak gdsterilmistir.
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Finike Belediyesi Stratejik Planlama Yontem Sureci

Planin Sahiplenilmesi

Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama Ekibi
Stratejik Plan Hazirlik Programi

)

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi /

e Vizyonun Belirlenmesi
e Misyonun Belirlenmesi
e Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi
Faaliyet ve Projeler

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

;/ﬂ - 4\

Performans Hedefleri
Performans Gdstergeleri
Faaliyetler ve Projeler
Maliyetlendirme
Biitgeleme

e Faaliyet Raporu J
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5. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK FAALIYETLERI

a) Hazirlik Donemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi

Belediyemizde 31 Mart 2024 yerel segimleriyle birlikte yeni donem igin stratejik plan
hazirlama yiikiimliiliigii dogmustur. Mali Hizmetler Miidiirii tarafindan Belediye Baskanina bu
gereklilik iletilmistir. Mevzuat geregi sekretarya hizmeti ve koordinasyonun gorevi yiiklenen Mali
Hizmetler Miidiirliigii tarafindan yazismalar baslatilmistir. ilk olarak Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Belediye Bagkaninin onayi ile olusturulacaktir. Belediye
Bagkani tarafindan sahiplenilen Stratejik Plan, 30/04/2024 tarihli ve 2024/1 sayili1 Genelge ile tiim
birimlere gerekli stratejik plan hazirligin yapilmasi i¢in duyurulmustur.

Stratejik planlama c¢aligmalarinin basaris1 plan Oncesi hazirliklarin yeterli diizeyde
yapilmasina ve tiim birimler ile personelinin planlama siirecine dahil edilmesine baglidir. Bu
nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulan kurul ve ekiplerin ¢caligmalarda aktif rol almalar
bliyiik 6nem arz etmektedir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi gosterir liste ve yiiriitiilecek
sorumluluklar asagida gosterilmistir.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

Omer OZDEMIR Baskan Yardimcisi Baskan
Salih DONMEZ Bagskan Yardimcist Uye
Mehmet MASKAN Mali Hizmetler Miidiirii Uye
STRATEJIK PLANLAMA EKIBI
Omer OZDEMIR Bagkan Yardimcist Ekip Bagkani
Mehmet MASKAN Mali Hizmetler Miidiirii Uye
Bilal YIGIT Yazi Isleri Miidiirii Uye
Alim AYDINER Ruhsat ve Denetim Miidiirii Uye
Ismail GENCER Emlak ve Istimlak Miidiirii Uye
Ciineyt YILMAZ Spor Isleri Miidiirii, Kiiltiir ve Sosyal Uye
) Isler Miidiir V. .
Sevket GUNAY Park ve Bahgeler Miidiirii Uye
Hiiseyin Hiisnii KARAAGAC Temizlik Isleri Miidiirii Uye
Mehmet Ozan KARABULUT Destek Hizmetleri Miidiirii Uye
Murat ONSEKIZ Zabita Miidiirti Uye
Cigdem CETINKAYA Imar ve Sehircilik Miidiir V. Uye
Serhat GUNAYDIN Fen Isleri Miidiir V. Uye
Biinyamin UGURLU Iklim Degisikligi ve Sifir Atk Miidiir V. Uye
Metehan AK Tekniker Ekip Uyesi
Hakan DAGDELEN Tekniker Ekip Uyesi
Mert KIZILCA Tekniker Ekip Uyesi
Nail AKIN Ekonomist Ekip Uyesi
Ebru OZTURK Insaat Miihendisi Ekip Uyesi
Tugba TUNC Peyzaj Mimar1 Ekip Uyesi
Ahmet TEKE Tekniker Ekip Uyesi
Aysegiil CABBAR Tekniker Ekip Uyesi
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Belediye Baskani; Stratejik Plan Genelgesiyle stratejik plan calismalarinin basladigini
duyurur. Genelge ile tiim birimlere, stratejik plan ¢aligmalarinin Bagkan tarafindan sahiplenildigi
ve takibinin yapilacagi, ¢alismalarin iist diizeyde yonlendirilmek {izere Strateji Gelistirme Kurulu
olusturuldugu, calismalarin Strateji Planlama Ekibi koordinasyonunda yiiriitiilecegi bildirir.
Stratejik plan hazirliklan ¢ergevesinde misyon ve vizyon bildirimlerinin olusturulmasi igin
perspektif verir. Stratejik planlama siirecindeki en iist seviyede karar alinmasi gereken tartismali
hususlar1 karara baglar.

Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik plan siirecini ana asamalar1 ile ¢iktilarin1 kontrol
eder, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimini saglar. Stratejik planlama
calismalarini takip eder ve ekiplerden bilgi alarak caligmalari yonlendirir, tartismali husulari
goriisiip karara baglar.

Stratejik Planlama Ekibi; Stratejik Plan caligmalarin1 koordine eder. Stratejik plan
caligsmalarinda, stratejik plan genelgesinin hazirlanarak Bagkanin onayina sunulmasi, toplantilarin
organizasyonu, belediye i¢i ve dis1 iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri
gergeklestirir. Bu siirecteki her tiirlii resmi yazisma Stratejik Planlama Ekibi araciligi ile yapilir.

Mali Hizmetler Miidiirliigii, plan hazirlama, uygulama ile izleme ve degerlendirme
stireclerindeki tecriibesini gerekli durumlarda Strateji Gelistirme Kuruluna, Stratejik Planlama
Ekibine ve harcama birimlerine aktarir. Strateji Planlama Ekibi O6zellikle stratejik planin
biitiinselliginin saglanmasi ve bu siliregte ortak bir dilin olusturulmasi agisindan 6nemli rol
iistlenmektedir.

Hazirlik planinin olusturulmasindan, stratejik planlama siirecinin hazirlik programina
uygun olarak yiiriitiilmesinden, gerekli faaliyetlerin koordine edilmesinden ve Stratejik Gelistirme
Kurulunun onayina sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumludur.

Harcama Birimleri; Baskan tarafindan yayimlanan Stratejik Planlama Genelgesinde
belirtildigi {lizere stratejik plan hazirlik ¢caligmalarini ilgili mevzuat ve Stratejik Plan Hazirlama
Rehberine uygun sekilde hazirlarlar. Stratejik plan ¢aligmalarina katki saglama iizere deneyimli
personellerinin katilacagi alt ¢alisma gruplar1 olusturabilirler. Ayrica harcama birimleri,
belirlenen raporlama donemlerinde sorumlu olduklari hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme
ve degerlendirmesini yapar.

Stratejik plan hazirlik siirecinin ana asamalari, alt agsamalar1 ve sorumlu birimler tablo
seklinde asagida gdsterilmistir.
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Stratejik Planlama Alt Asamalar1

Sorumlusu

Ana Asamalar1

Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibinin Olusturulmast

Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi

Belediye Baskan1

Hazirlik Programinin Hazirlanmasi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudurligii

Egitim [htiyacinin Belirlenmesi

Mali Hizmetler Mudurlugii

Kurumsal Tarihge

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus Ici Analiz

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve Ihtiyaclarm Belirlenmesi

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Miidiirliigu
Harcama Birimleri

Misyonun Belirlenmesi
Vizyon Bildirimi

Temel Degerler

Belediye Bagkan1

Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudiirligii

Nihai Stratejik
Plan

Izleme ve
Degerlendirme

Stratejik Amacglar Belirlenmesi

Stratejik Hedefler Belirlenmesi

Performans Gostergeleri Belirlenmesi

Belediye Bagkani
Strateji Gelistirme Kurulu
Stratejik Planlama Ekibi

Faaliyet ve Projeler oy o S T
Mali H ler M 1
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri at 1zm§t o gdur e
Harcama Birimleri
Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Plan’in Belediye
Enciimen’ine sunulmasi

Taslak Stratejik Plan’in Belediye
Meclis’ine sunulmasi

Mali Hizmetler Mudiuirliigii

Onaylanan Stratejik Planin Kamuoyuna
Duyurulmasi

Mali Hizmetler Muidiirltigi
Basin Izleme Servisi
Bilgi Islem Birimi

Stratejik Planin Kitap Haline Getirilmesi

Stratejik Planin Sayistay Bagkanligi'na
gonderilmesi

Stratejik Planin Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na gonderilmesi

Mali Hizmetler Miuidiirliigii

Stratejik Plan {zleme Raporlart
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1
Faaliyet Raporlar1

Belediye Bagkani
Mali Hizmetler Midiirlaigi
Harcama Birimleri
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b) Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Finike Belediyesi 2025-2029 Donemi Stratejik Plan ¢alismalar asagida tabloda gosterilen
takvime gore yiiriitiilecektir.

Hazirlik
Dénemi
Caligsmalar1 ve
Hazirlik
Program

Durum Analizi
Stireci

Gelecege Bakis

Strateji
Gelistirme

Nihai Stratejik
Plan

izleme ve
Degerlendirme
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