T.C.
FiNiKE BELEDIYESI
BELEDIYE PERSONELININ PERFORMANS DEGERLENDIRME
KRITERLERI VE UYGULAMA USUL VE ESASLARI HAKKINDA
YONETMELIK

BiRINCi BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac

MADDE 1-(1) Performans Degerlendirmesinin Amaci;

a)Calisanlarin performans ve gelisme potansiyelinin 6l¢lilmesi.

b)Calisanlarin motive edilerek performanslarimin arttirilmas: ve kisisel yeteneklerinin
gelistirilmesinin saglanmasi.

c)Performans degerlendirme sonuclarinin; terfi, egitim, kariyer planlamasi, ikramiye vb. ile ilgili
kararlarda objektif ve adil uygulamanin yapilmasinda kullanilmasi.

d)Caliskanligin ve is veriminin arttirilmasi i¢in tesvik yontemi olarak kullanilmasi.

e)Tarif edilmis faaliyetleri gerceklestirmek icin bireyin yeterliliginin degerlendirilmesi.

f)Degerleme sonrasi egitim ve destek caligmalarinin planlanmasinda kullanilmasi.

g)Calisanlarin Motivasyonunun artmasi.

h)Terfi kararlarinin verilmesi ve yeni gorevler icin nitelikli eleman tespit edilmesi,
tyilestirme ¢aligmalari i¢in fikirler olusturulmas.

1)Basarinin 6zendirilerek 6diillendirmenin yapilmasi.

1)YOnetici ve ¢alisan arasindaki iletisimin ve anlayisin artmasinin saglanmasidir.

Kapsam
MADDE 2 (1) Bu Yonetmelik, Finike Belediyesinde ¢alisan Memur, S6zlesmeli Personel, isci ve
696 Sayili Kanun hiikiimlerine gore Belediye Sirketlerinden istthdam edilen is¢i personel hakkinda
uygulanir.

Dayanak

MADDE 3-(1) Bu Yonetmelik, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu, 5393 Sayihi
Belediye Kanunu, 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 sayili is Kanunu hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 4-(1) Bu usul ve esaslarda gegen;

a) Baskan: Finike Belediye Baskanini.

b) Baskan Yardimecisi: Miidiirliigiin bagli oldugu Belediye Baskan Yardimcisini.

¢) Amir: Midiir ya da birim sorumlularini.

d) Memur: Belediyede calisan ve 657 sayili Kanunun 4. Maddesinin a Fikrasina
miinhasiran istihdam edilen ¢alisanlari.

e) Sozlesmeli Personel: 5393 sayili Kanunun 49, Maddesinin 3. Fikrasina miinhasiran
calisanlari.

f) Isci: 657 Sayih kanunun 4. Maddesinin d fikrasi ve 4857 sayili Is kanunu kapsaninda ¢alisan kadrolu
ve geci iscileri,

g) Sirket iscisi: 696 Sayili Kanunla Belediye sirketlerinde istihdam edilen ¢alisanlari,

h) Degerlendirme Donemi: Bu kanunda belirtilen performans degerlendirme dénemini,

1) Degerleyiciler: Performans degerlendirme formunu doldurmaya yetkili, yonetmeligin 12. maddesinde
belirtilen yonetici personeli,
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1) Performans Degerlendirme Formu: Performans Degerlendirme Yonetmeligi ekinde yer alan ve
personelin performans degerlendirmede kullanilacak kriterleri kapsayan toplami 100 tam puan olan Ek. 1, 2,
3 ve 4 de bulunan formlart.,

j) Performans Degerlendirme Sonuclar1 Formu: Performansi degerlendirilen personel ve yoneticinin,
performansi hakkinda kendisine bilgi verilmesini saglamada kullamilan Ek: 5 formu,

k) Performans Degerlendirme Cetveli: 1. Derece degerlendirici tarafindan hazirlanan ve
performans degerlendirme kuruluna génderilecek tiim personelin liste halinde toplu olarak gosterildigi Ek:
6 formu,

1) Iemal Cetveli: Performans Komisyonu tarafindan tiim degerlendirmeler ve itirazlar
degerlendirildikten sonra Bagkanlik makamina sunulacak tiim personelin listesini gosterir Ek: 5 formu, ifade
eder.

IKINCI BOLUM
Performans Degerlendirme Komisyonun Teskili ve
Yetkisi Performans degerlendirme komisyonunun teskili
MADDE 5-(1) Performans Degerlendirme Komisyonu, Belediye Baskani veya

gorevlendirecegi Baskan Yardimcisi, Yaz Isleri Miidiirii, Hukuk Isleri Miidiirii ve enciimenin atannus
tiyelerinden olusur.

Performans degerlendirme komisyonunun yetkileri
MADDE 6-(1) Performans Degerlendirme Komisyonu, performans degerlendirme formlari inceleyerek;
Personelin performansinin artirilmasina yonelik gerekli calismalar1  yapar, Personelin
performansinin yiikseltilmesi i¢in gerekli hizmet i¢i egitim ve seminerleri tespit ederek verilmesini saglar,
degerlendirmelere yapilacak itirazlan giderir. 60 puanin altinda alinan notlari tespit eder ve agin diisiik verildigi
kanaatine varilan notlar1 gerektiginde ilgili memura not verenlerden izahat istemek suretiyle degerlendirir ve
diizeltir.

(2)Yonetmeligin 17 inci maddesi kapsaminda yapilacak itirazlar komisyon tarafindan
degerlendirilir.

(3)Yapilan degerlendirmeler sonucunda hazirlayacagi icmal cetvelini Baskanlik Makamina
sunar.

(4)1 inci ve 2 inci derece degerleyicisi Belediye Bagkani olan ¢alisanlarin performansinin
degerlendirilmesi komisyonca degil Belediye Baskani tarafindan yapulir.

Sekretarya hizmetleri
MADDE 7- (1) Performans Degerlendirme Komisyonunun sekretarya hizmetleri ile
degerlendirme formlarinin dagitilmasi ve toplanmasi iclemleri, Yazi Isleri Miidiirliigii' iince yiiriitiiliir.

UCUNCU BOLUM

Is Analizleri ve Performans Hedefleri
Is analizleri:
Madde 8-(1) s analizleri kendi yénetmeliklerinde belirtilen esaslar ¢ercevesinde miidiirliikler tarafindan her
gorev ve sorumluluk ayri, ayr analiz edilir.
(2) Mudiirliiklerce yapilan is analizlerine uygun olarak personelin kadrolarina, yetenek, beceri ve
egitimlerine uygun hedefler yazili olarak miidiirler ve personelce karsilikli imzalanarak

gorevlendirilir. Gorevlendirilen personelin egitim, is becerisi ve mesleki konuda ise uygun olmasi
dikkate alinir.

Is analizlerinin performans hedeflerine etkisi:
Madde 9-(1) Yapilan is analizlerinin sonucunda Miidiirliikk¢e belirlenecek giinliik, aylik ve yillik
performanslara saglanmasi i¢in gérevlendirilen personele teblig edilir.
(2) Performans hedeflerine ulasmak i¢in miidiirliiklerce; yapilan her is analizinde gorevli
personelin bir performans takip dosyasi diizenlenir.
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Performans hedeflerine ulasamayan personelin durumu:

Madde 10-Kendisine is analizi ve performans hedefi teblig edilen personel 1 yil (2 donem) yetersiz kalirsa

haklarinda; tabi olduklari kanunlara gore idari siireg baglatilir.

DORDUNCU BOLUM

Performans Degerlendirmesi, Puanin Hesaplanmasi ve itiraz

Performans degerlendirmesi yapacak yetkililer
MADDE 12- (1) Calisanlarin performansinin degerleyicileri tabloda belirtilmistir.

Performans degerlendirme donemi
Madde 11- (1) Performans degerlendirmesi Her yil Haziran ve Aralik ayinda olmak iizere 6 ayhk
donemlerde yapilir. Isci personel calistiran 1 inci derece performans degerlendiricileri objektif bir
degerlendirme yapabilmek i¢in 8 inci maddede belirtilen i analizlerine gore hazirlayacaklari performans
degerlendirme formu ile Sef ve Formenlere aylik ya da ii¢ aylik donemlerde performans
degerlemesi yaptirirlar, bu degerlendirmeleri kendi performanslarinda goéz oniinde bulundurabilirler.
Bu degerlendirmeler miidiirler tarafindan tutulacak bir dosyada saklanir.

Tablo: 1

Unvan 1. Derece Degerleyici 2. Derece Degerleyici
Baskan Yardimcilar Belediye Baskani
Belediye Bagkanma bagh Belediye Baskan
miidirler
Baskan Yardimcilarina bagh Belediye Bagkan Belediye Baskan!
miidiirler Yardimecilari
Belediye Bagkanina bagh g )
miidiirliiklerdeki cabsanlar Midiir Belediye Bagkani
Baskan Yardimcilarina bagh o .
miidiirliiklerde calisanl arg Miidiir Belediye Bagkan Yardimcisi
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Degerleyicilerin yetki, gorev ve sorumluluklar::

MADDE 13-(1) I inci derece degerleyiciler memurlar ve sozlesmeli personel icin Ek-1, Sef ve Sef gorevi
ylriiten personel i¢cim Ek-2, Miidiir ve Y 6netici konumunda olan personel i¢in Ek: 3, is¢i ve sirket
calisanlar1 i¢in Ek-4 deki formu; calisanlarin performans oOlgiitlerini degerlendirerek
doldurur, Haziran ve Aralik aymin 5 inci giinii mesai bitimine kadar 2. Derece degerlendiriciye sunar.

(2) 2 inci derece degerleyici kendisine sunulmus olan performans degerlendirme
formlar1 usuliine uygun olarak doldurarak Haziran ve Aralik aymin 10 uncu giinii mesai bitimine
kadar 1 inci derece degerlendiriciye teslim eder.

(3) 1 inci derece degerlendirici; kendisinin ve 2 inci derece degerlendirici tarafindan
verilen performans notlarinin ortalamast 60 puanin altinda olan personele Ek-5
Performans degerlendirme sonuglari formunu doldurarak ilgilisine Haziran ve Aralik aymin 12.
Giinii teblig eder.

(4) 1 inci derece degerlendirici; kendisinin ve 2 inci derece degerlendirici tarafindan
yapilan degerlendirmeleri de kontrol ederek memur, sdzlesmeli personel isci ve sirket calisanlarini
ayr1, ayr1 olmak iizere Ek-6 performans degerlendirme cetvellerini hazirlar ve yapilan itirazlar da
ekleyerek Haziran ve Aralik aymin 20 sinde Performans Degerlendirme Komisyonuna sunulmak
iizere Yazi Isleri Miidiirliigiine teslim eder.

Performans degerlendirme esaslari:

MADDE 14- Performans degerlendirme esaslari ¢alisanin egitimi, kabiliyeti ve is tanimina gore
yapilir ve ek 1, 2, ve 3 nolu fornlara uygun olarak 100 puan {izerinden degerlendirilir ve 1 inci
dereceli degerlendiricinin notunun %60 1, 2 inci derece degerlendiricinin notunun %40°1 alinarak
performans notu bulunur.

Bulunan puana gore ¢aliganin performanst;

1=-COK YETERSIZ (0-34 Puan): Is gereklerini karsilama ve beklenen diizeyde basan
gbsterme acisindan agikga yetersizdir. Isin normal gérevlerini nadiren, ara sira, beklenildigi gibi
yerine getirir. Ya da ¢ok az gorevi geregi gibi yerine getirir.

2=YETERSIZ (35-59 Puan): Isin gereklerini yerine getirme ve beklenen performansi gosterme
acisindan ciddi yetersizlikleri vardir. Normal gorevlerinin bir boliimiinii asgari diizeyde yerine
getirir. Diger gorevlerini genellikle beklenildigi gibi yerine getirmez.

3=ORTA (Derecede) YETERLI (60-74 Puan): isin normal gereklerini genellikle yerine
getirir. Ara sira bazi gorevleri yerine getirmede zayifliklar olabilir. Genel olarak, beklenen
diizeyde, vasat bir performans gosterir. Bu diizeyde performans derecesi gosterenler; performans
diisiikliigiine sebep olan kriterler de géz oniinde bulundurularak, gerekli goriilmesi veya diger
birimlerde ihtiya¢ olmasi halinde diger birimlerde gérevlendirilebilirler.

(Derecede) YETERLI (75-89 Puan): Isin normal gereklerini her zaman yerine getirdigi gibi, ara
sira bazi konularda beklenenin, ortalamanin {izerinde de basan gdsterir.

5=COK IYI (Derecede) YETERLI (90-100 Puan): isin normal gereklerini her zaman
karsilamanin iizerinde genellikle, bir¢ok konuda beklenenin lizerinde ¢ok iyi performans
gosterir. Performans bakimindan 6rnek gosterilecek diizeyde basarilidir.

Performans Degerlendirme Formlari doldurulurken, 6lgekte her basan derecesi i¢in verilen puan
sinirlar1 asilmayacaktir. Ornedin performans: "Orta" olarak degerlendirilen galisana verilen
performans degerlendirme notu 60-74 puan arasinda olmalidir.

Duyuru ve arsiv;
MADDE 15-(1) Bu yonetmeligin uygulanmasinda gerekli duyurular1 ve arsivleme gorevini
Yazi Isleri Miidiirliigii yiiriitiir.

(2)Yaz1 Isleri Miidiirliigii dijital ortamda hazirladig1 formlar1 her yilin Mayis ve
Kasim ay1 sonuna kadar ilgili birim ve miidiirliiklere gonderir.

(3) Ilgili miidiirliiklerden gelen bilgi ve belgeleri goriisiilmek iizere Performans
Degerlendirme Komisyonuna teslim eder.

Sayfad /5



(4)Komisyondan yikan kararlara gore yapilan diizeltmeleri de goz dniinde bulundurarak
memur, sdzlesmeli personel is¢i ve sirket ¢alisanlarinin ayri, ayri, olmak iizere Performans
icmal cetvellerini diizenler ve komisyona iiyelerine imzalatip Belediye Baskaninin onayina sunar.

(5)Belediye Baskanliginca onaylanan icmal cetvelleri ile Belediye Baskani
tarafindan hazirlanan performans degerlendirme form ve cetvellerini inceler ve performans nota 60
puanin altinda olan personele Ek-4 Performans degerlendirme sonuglar1 formunu doldurarak
teblig edilmesi i¢in ilgili midiirliikklere gonderir.

(6)Tim c¢alisanlarin 6zliik dosyasina bir performans dosyast eklenerek
performans degerlendirme formlar1 kapali zarf icinde bu dosyada muhafaza edilir.

(7)Komisyonca alinan kararlar ve yapilan is ve islemler i¢in Performans
Degerlendirme Komisyonu karalar1 klasorii olusturur ve arsiv olarak saklar.

Baska kurum ve kuruluslarda gorevli personel

MADDE 16-(1) Belediye kadrolarinda olmakla birlikte, baska kurum veya kuruluslarda gorevli
olan personelin performans degerlendirme formu; personelin gorev yaptigr yerdeki birinci
disiplin amiri yerine gegen yetkili tarafindan doldurulur.

(2)Personel degerlendirme formunun objektif kriterlere gore doldurulmadigi
kanaatinin olugsmasi1 durumunda, formun arkasina gerekceleri yazilarak ilgili form Belediye
Baskaninin onayi ile iptal edilir. Ilgilinin o yila ait personel degerlendirme forma, dosyasinin
tetkikinden elde edilen bilgiler dogrultusunda belediyede en son ¢alistig1 birim miidiiriiniin
goriisii de alinarak Yazi Isleri Miidiirii tarafindan doldurulur.

(3)Bu maddeyle ilgili is ve islemler Yazi Isleri Miidiirliigii tarafindan yiiriitiiliir.
Itiraz
MADDE 17-(1) Bu yonetmeligin 13. Maddesine gore verilen performans degerlendirilmesi
puanlarina iliskin degerlendirmeye iliskin itirazlar, teblig tarihinden itibaren 3 giin i¢inde
degerlendirme komisyonuna sunulmak tizere ilgili miidiirliikklere yapilir.

Degerlendirme
MADDE 18-(1) Komisyonunun yiirlittigli ¢alisma sonucunda ortaya ¢ikan performans sonuglari;
a)Memurlara 5393 sayili kanunun 49. Maddesi geregi verilecek ikramiye, Gorevde yiikselme
ve Ust gorevlere gorevlendirmeler de ve diger konularda,
b)Sozlesmeli personelde; s6zlesmenin yenilenmesi de dahil olmak iizere diger atama ve
gorevlendirmelerde
c)iscilerde iscilerin gorev ve performansa dayali hak ve menfaatleri ile is programi ve
belediyenin performans hedeflerine ulagsmak icin yapilacak isten ¢ikislarda degerlendirmeye alinir.

BESINCI BOLUM
Son Hiikiimler

Yiiriirliik
MADDE 19(1) Bu Yo6netmelik hiikiimleri; Finike Belediye Meclisi tarafindan onaylanip ve
belediye internet sitesinde yayinlandiktan sonra ytiriirliige girer.

Yiiriitme
MADDE 20(1) Bu Yo6netmelik hiikiimlerini Finike Belediye Baskani yiirtitiir.

Mustafa GEYIKCI Ozgiir ATICI Vecihi KARABAY
Meclis Baskani Meclis Katibi Meclis Katibi
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